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 Ėk!÷ɿê p±êpDL 
4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ΨΦΧί !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÔÅÒȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒȢ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÆÏÒÍÁÔÔÅÄ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 
ÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÉÓÅȟ ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÁÙȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÌÉËÅ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÌÏÏËȦ  
 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  -ÁÙÏÒ Ͻ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ  Ω   

-ÁÙÏÒ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÏǢÌÅÓ Ϊ 

#ÏÕÎÃÉÌ 3ÃÈÅÄÕÌÅ                                                                                                Ϊ  

#ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÒÔ  Ϋ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ /ÖÅÒÖÉÅ×Ó                                                                              ά-έ  

ΨΦΧί 'ÏÁÌÓ !ÃÈÉÅÖÅÄ                                                                                       ή-ΧΨ 

/ÎÇÏÉÎÇ 'ÏÁÌÓ ÆÏÒ ΨΦΨΦ                                                                                  ΧΩ-ΧΫ 

ΨΦΧί ÉÎ 0ÈÏÔÏÓ                                                                                                    Χά    
 

!ÐÐÅÎÄÉÃÅÓ  

¶ !ÐÐÅÎÄÉØ Ȱ!ȱ %ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÔÅÒ Χέ 

¶ !ÐÐÅÎÄÉØ Ȱ"ȱ ΨΦΧί !ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ Χή-ΪΨ 

¶ !ÐÐÅÎÄÉØ Ȱ#ȱ ΨΦΧί 0ÅÒÍÉÓÓÉÖÅ 4ÁØ %ØÅÍÐÔÉÏÎÓ ΪΩ-ΪΪ 

¶ !ÐÐÅÎÄÉØ Ȱ$ȱ ΨΦΧί #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔÓ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÒÏÕÐÓ ΪΫ 

¶ !ÐÐÅÎÄÉØ Ȱ%ȱ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ϊά 

!ÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ #ÉÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÉÎ ΨΦΧίȢ 

Ȣʷ ǢĬȇ             
ŏŖňǎŖĬǖŖ âŖǢǪǎƝ ƨŮ ȡ       

<ȈƒĬȂ ¼șňŖǎ 

ȢȠȡȩ p± ±þ¯<Lâê 

âŖǢǪǎƝ ƨŮ Ȣ 
â=¯ß ¼șňŖǎǖ 

ʋȥȥȠɛȠȠȠ ǎŖǖŖǎȁŖŏ Ůƨǎ ŮǪǢǪǎŖ 
â=¯ß ŏŖǢĬňŶƛŖƝǢ ƒƨĬƝ 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         о 

 

¯Lêê!dL câ¼¯ ÷kL ¯!Ĝ¼â 

¯Lêê!dL câ¼¯ ÷kL =p÷Ĝ 
¯!±!dLâ 

5ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘΣ  

 7ÈÉÌÅ ×Å ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÏÆ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÎÇ Ó×ÉÆÔÌÙ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÅ ÓÔÅÐÓ ÙÏÕ ÔÏÏË ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÈÅÌÐÅÄ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÉÎ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȢ  

7Å ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÙÅÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ΨΦΨΦ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ ×ÁÔÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ 
ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ /ǣÃÉÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎȟ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 7ÁÔÓÏÎ )ÓÌÁÎÄȟ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÏÁÄ ×ÏÒËÓȟ ÌÁÎÄǢÌÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ /ÕÒ ÓÔÁǟ ÉÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ 4ÏÕÒÉÓÍ 0ÒÉÎÃÅ 
2ÕÐÅÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÏÎ Á 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȢ /Î Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÎÏÔÅȟ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÔÕÒÅÓ ÏÎ Á ÈÅÌÐÌÉÎÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÆÒÅÅ ÌÅÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ &ÅÄÅÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

!Ó Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÂÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÐÁÓÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÈÁÒÄȤ
ÓÈÉÐȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ÌÉÅ ÁÈÅÁÄȢ  

)Î ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 

 

 

 

-ÁÙÏÒ ,ÅÅ "ÒÁÉÎ 

$ÅÁÒ #ÉÔÉÚÅÎÓȟ  

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÓ ÂÁÃË ÏÎ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΨΦΧίȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 6ÉÓÉÏÎ     
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÖÅÒ Ϋ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ "ÁÃË ÔÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÆÒÁÇÉÌÅ ÁÎÄ ÎÅÅÄÉÎÇ Á ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ ) ÁÍ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÓ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ΨΦΧί ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎ Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÎ Ϋ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎ ÎÏ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÈÏÍÅ ÇÒÏ×Î ÔÁÌÅÎÔȢ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÓÔÅÁÄÙ ÈÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÌÌÅÒ ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇ 
ÔÅÒÍ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÈÁÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ×ÉÎÎÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ  

ΨΦΨΦ ÉÓ Á ÎÅ× ÁÎÉÍÁÌȢ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÑÕÁÄÒÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ 
ÓÍÁÌÌ ÎÏÎ-ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÁÔÔÅÒÓȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÍÕÓÔ ÒÅÓÉÓÔ ÔÈÉÓ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇɀÔÅÒÍ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÄÉÕÍÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÏ ÄÉÓÔÒÁÃÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÁÓÔ ×ÉÎÎÉÎÇ ×ÁÙÓ ÏÆ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ×ÅÌÌ-
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÓÉÏÎȢ  

3Ï ÆÁÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÒÅÌÉÅÓ ÕÐÏÎȢ /ÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÏÕÔÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÄ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ   
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ËÅÅÐ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÍÏÖÉÎÇȢ /ÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÏÒËÅÒÓ 
ÁÌÓÏ ÄÅÓÅÒÖÅ ÐÒÁÉÓÅȟ ÁÓ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȢ  

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅǨÅÃÔÓ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÙÏÕÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÍÁÄÅ ÉÎ ΨΦΧίȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ΨΦΨΦȢ !Ó ×Å 
ÍÏÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÁÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÐÉÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ×Å ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ /ÕÒ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒȟ ÍÏÒÅ ÕÎÉÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÉÎ ΨΦΨΦ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÁÔ ÇÏÁÌȢ  

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

 

 

 

 

2ÏÂÅÒÔ ,ÏÎÇȟ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
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¯ĬȈƨǎ  
¥ŖŖ <ǎĬŻƝ 
 
%ÍÁÉÌȡ  
ÍÁÙÏÒ 
ΆÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ  

 

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ      
<ĬǎǎȈ 
=ǪƝƝŻƝůŶĬƛ  
 

%ÍÁÉÌȡ 
ÂÁÒÒÙȢÃÕÎÎÉÎÇÈÁÍ
Ά ÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ 

 

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ   
±ŻňƏ !ŏŖȈ 
 

%ÍÁÉÌȡ  

ÎÉÃËȢÁÄÅÙ 
ΆÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ  

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ  
dǪǎȁŻƝŏŖǎ 
âĬƝŏŶĬȂĬ 
 
%ÍÁÉÌȡ  
ÇÕÒÖÉÎÄÅÒȢÒÁÎÄÈÁ×Á 
ΆÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ 

 

¯!Ĝ¼â ̒ =¼þ±=p¥ 

ȢȠȢȠ       
=ŻǢȈ 

=ƨǪƝňŻƒ 
êňŶŖŏǪƒŖ 

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ    
âŖŻŏ êƏŖƒǢƨƝ-
¯ƨǎȁŖƝ 
 
%ÍÁÉÌȡ  
ǊŜƛŘΦǎƪŜƭǘƻƴ-ƳƻǊǾŜƴ    
ϪǇǊƛƴŎŜǊǳǇŜǊǘΦŎŀ   

 

*ÁÎÕÁÒÙ 
ΧΩÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 
ΨέÔÈ   -ÏÎÄÁÙ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ 
ΧΦÔÈ   -ÏÎÄÁÙ 
ΨΪÔÈ  -ÏÎÄÁÙ 

-ÁÒÃÈ 
ίÔÈ   -ÏÎÄÁÙ 
ΨΩÒÄ -ÏÎÄÁÙ 

!ÐÒÉÌ 
άÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 
ΨέÔÈ  -ÏÎÄÁÙ 

-ÁÙ 
ΧΧÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 
ΨΫÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 

*ÕÎÅ 
ήÔÈ -ÏÎÄÁÙ 
ΨΨÎÄ -ÏÎÄÁÙ 

*ÕÌÙ 
ΨΦÔÈ -ÏÎÄÁÙ 

!ÕÇÕÓÔ 
ΨΪÔÈ  -ÏÎÄÁÙ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΧΪÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 

/ÃÔÏÂÅÒ 
ΫÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 
ΨάÔÈ  -ÏÎÄÁÙ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ 
ίÔÈ    -ÏÎÄÁÙ 
ΨΩÒÄ -ÏÎÄÁÙ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 
έÔÈ -ÏÎÄÁÙ 

ɕ0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ  
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÍÁÙ 
ÂÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
#/6)$-Χί  
ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ 
ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÁÄȤ
ÊÕÓÔÅÄ      ÐÒÏÃÅȤ
ÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÃÈÁÎÇÅÓȢ  

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ  
<ƒĬŻǎ  
¯ŻǎĬǪ 
 
%ÍÁÉÌȡ 
ÂÌÁÉÒȢÍÉÒÁÕ 
ΆÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ  
 

 

=ƨǪƝňŻƒƒƨǎ  
ĖĬŏŖ  
±ŻŖǖŶ 
 
%ÍÁÉÌȡ 
×ÁÄÅȢÎÉÅÓÈ 
ΆÐÒÉÎÃÅÒÕÐÅÒÔȢÃÁ  
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dƨȁŖǎƝĬƝňŖ ʟ             
!ŏƛŻƝŻǖǢǎĬǢŻƨƝ 
4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ        
ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ  ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ 
ÐÏÌÉÃÙ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ÐÒÅÐÁÒÅ    
ÂÙÌÁ×Óȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ     
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ     
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  

)Î ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅÓ ÁÓ ÙÏÕÒ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÏÕÒ 
ÅÌÅÃÔÅÄ  ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÌÓÏ ÈÅÁÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ     
ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ                
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ          
ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÏÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 

¼ǋŖǎĬǢŻƨƝǖ  
ɮßǪŇƒŻň ĖƨǎƏǖɯ 

âŖňǎŖĬǢŻƨƝ ʟ 
=ƨƛƛǪƝŻǢȈ  
êŖǎȁŻňŖǖ 

dŖǢ Ǣƨ ƏƝƨȂ Ǫǖɠɠɠ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȭÓ &ÉÎÁÎÃÅ                          
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
ÂÕÄÇÅÔȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #ÉÔÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÏÌÉÃÙ 
ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÎÅÇÏÔÉÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÉȤ
ÎÁÎÃÅ ÓÔÁǟ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ ÁÎÙ ÖÁÒÉȤ
ÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ  
ÐÒÅÐÁÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ  
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ  !ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 
ÁÎÄ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 

7ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÈÏÌÄÓȩ 4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ &ÉÎÁÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÌÁÎ $ÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÏÎ 
ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÁÔ #ÉÔÙ (ÁÌÌȢ   

<ǪŏůŖǢ ʟ       
cŻƝĬƝňŖ 

4ÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ     
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÅØȤ
ÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ    
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ǢÅÌÄ ÂÏÏËÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ         
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÌÅØ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ       
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÏÏÌȟ &ÉÔÎÅÓÓ #ÅÎÔÒÅȟ !ÒÅÎÁȟ 
ÇÙÍÎÁÓÉÕÍÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÈÏÓÔÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÌÏÃÁÌ ÃÒÁÆÔ 
ÆÁÉÒÓȟ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎÆÅÓÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ         
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÏÕÒ                              
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ 4ÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ ÎÅÔ×ÏÒËȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÓȟ ÔÒÁǣÃ ÓÉÇÎÓȟ      
ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ 

¶ 4ÈÅ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ 

¶ ,ÉÑÕÉÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¶ 3ÏÌÉÄ ×ÁÓÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÐÏÓÁÌ 
¶ #ÉÔÙ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓ 
¶ 4ÈÅ &ÁÉÒÖÉÅ× #ÅÍÅÔÅÒÙ 
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌÓÏ 
ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÂÙÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅ #ÉÔÙȢ  

http://www.princerupert.ca/city_hall/city_financials
http://www.princerupert.ca/city_hall/city_financials
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LňƨƝƨƛŻň  
DŖȁŖƒƨǋƛŖƝǢ 
4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅ 
×ÏÒËÓ ÔÏ ÍÁËÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ         
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÖÅÎÔÕÒÅÓȢ !Ó ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ 
ÌÅÁÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÙȟ ÓÔÁǟ 
×ÏÒË ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ÅØÐÅÄÉÔÅ  ÌÏÃÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ             
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ   
 
! ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ /ǣÃÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ    
ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 7ÁÔÓÏÎ )ÓÌÁÎÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÍÁÌÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,ÏÖÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ &ÁëÁÄÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  
 
 

LƛŖǎůŖƝňȈɛ ßƨƒŻňŖ 
ʟ ĕŻňǢŻƛ êŖǎȁŻňŖǖ 
4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ  ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȭÓ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 2#-0 ÁÎÄ 6ÉÃÔÉÍ  
3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  %ÁÃÈ ÄÁÙȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ǢÒÓÔ    
ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÇÏ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 
ÎÏÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÌÌÓȢ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ίΧΧ           
ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÁÔÃÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ǢÒÅ ÁÎÄ ÁÍÂÕÌÁÎÃÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ-
ÆÏÃÕÓÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎɂ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉËÅ 
$Ȣ!Ȣ2Ȣ%ȟ &ÉÒÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 7ÅÅËȟ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
2#-0 6ÉÃÔÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

/ÕÒ ÌÏÃÁÌ 2#-0 ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á #ÏÁÓÔÁÌ                 
0ÏÌÉÃÉÎÇ 5ÎÉÔ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ ÔÏ ÁÒÅÁ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ 0ÏÒÔ %Ä×ÁÒÄ ÁÎÄ ÁÌÌ      
ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÌÁÓËÁ ÂÏÒÄÅÒ ÔÏ +ÌÅÍÔÕȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÉÇÈ×ÁÙ Χά ÈÁÌÆ ×ÁÙ ÔÏ 4ÅÒÒÁÃÅȢ 

ßƒĬƝƝŻƝůɛ 
<ǪŻƒŏŻƝůɛ ʟ    
DŖȁŖƒƨǋƛŖƝǢ  
êŖǎȁŻňŖǖ  
4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÖÅÒÓÅÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÅÒÍÉÔÓȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅ   
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÚÏÎÉÎÇȟ ÖÁÒÉÁÎÃÅȟ 
ÁÎÄȟ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅȾ
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÉÃÅÎÓÅÓɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ                           
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÍÅÔÅÒÙ  ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

!ÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ      
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ   ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÉÎÓÐÅÃÔÏÒÓȟ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ        
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ×ÏÒË ÉÓ ÄÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ             
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÌÉÖÅȟ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÌÁÙȟ ÉÔ ÉÓ 
ÄÏÎÅ  ÓÁÆÅÌÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÌÏÏËÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȭÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÉÖÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ 

ĖĬƝǢ Ǣƨ 
ƏƝƨȂ ƛƨǎŖɡ  
 
4Ï ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ #ÉÔÙ                   
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ          
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ     
ÃÈÅÃË ÏÕÔȡ 
 
ȂȂȂɠǋǎŻƝňŖǎǪǋŖǎǢɠňĬ 

 
 

!Ɲŏ ¥ŻƏŖ ĬƝŏ cƨƒƒƨȂ 
Ǫǖ ƨƝ cĬňŖŇƨƨƏ ĬƝŏ  
÷ȂŻǢǢŖǎ 
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 ¯Ĭƌƨǎ ȢȠȡȩ dƨĬƒǖ ĖŖɿȁŖ ¯ŖǢ 

¼ȘǖŖǢ ǋǎƨǋŖǎǢȈ ǢĬȇ ǎĬǢŖ ȂŻǢŶ  
ŏŻȁŖǎǖŻțŖŏ ǎŖȁŖƝǪŖǖ 

¼ŇǢĬŻƝŖŏ ůǎĬƝǢ ŮǪƝŏŻƝů Ůƨǎ ȂĬǢŖǎ  
ǢǎŖĬǢƛŖƝǢ 

)Î ΨΦΧήȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔɂÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï          
ÓÕÂÍÁÒÉÎÅ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÂÅÌÏ× &ÅÒÎ 0ÁÓÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 
ÎÅ× ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ )ÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ    
)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÎÏ× ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
ÖÁÌÕÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 6ÁÌÕÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÍÁÊÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÔÁØÐÁÙÅÒÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ                 
ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  

! ÍÁÊÏÒ ÁÉÍ ÏÆ -ÁÙÏÒ ÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ #ÉÔÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÏǟÓÅÔ  ÔÈÅ    
ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÁÔÅ ÐÁÙÅÒÓ ÂÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÎÅ× ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ   
)Î ΨΦΧίȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÎÅ× ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÌÔÁÇÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ           
ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ,ÅÇÁÃÙ )ÎÃȢ ÆÒÏÍ ÌÅÁÓÅÓ ÏÎ 7ÁÔÓÏÎ )ÓÌÁÎÄȢ 4ÈÅÓÅ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ Á Ψϻ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØ ÒÁÔÅ ÉÎ ΨΦΧίȢ  

¼ȁŖǎǖĬȂ ňƨƝǢŻƝǪŖŏ ǎŖŏŖȁŖƒƨǋƛŖƝǢ   
ʻ ŖƝȁŻǎƨƝƛŖƝǢĬƒ ňƨƛǋƒŻĬƝňŖ ƨƝ      
ĖĬǢǖƨƝ pǖƒĬƝŏ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÁÌÌ ÐÕÌÐÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÐÕÌÐ ÍÉÌÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄȟ 
ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÐÕÌÐ ÍÉÌÌ ÓÉÔÅ ÈÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Á ÐÈÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ !Ó  ÎÅ×    
ÔÅÎÁÎÔÓ ÃÏÍÅ ÏÎ ÓÉÔÅȟ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÅÙ ÐÌÁÎ ÔÏ ÏÃÃÕÐÙɂ
×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å 
×ÏÒË ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

)Î ΨΦΧίȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ έ ËÍ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÁÖÉÎÇ ×ÏÒËÓȢ )Î           
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ΨÎÄ !ÖÅÎÕÅ 7ÅÓÔ ÁÎÄ 
ΩÒÄ 3ÔÒÅÅÔȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÓÌÏ×ÌÙ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÏÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎȤ
ÔÏ×Î ÃÏÒÅ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  

÷ǎĬșň =ĬƒƛŻƝů ʻ âƨĬŏȂĬȈ  
pƛǋǎƨȁŖƛŖƝǢǖ 
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=ƨƛǋƒŖǢŖŏ âŖŏŖǖŻůƝ âǪǋŖǎǢ ȢȠȣȠ 
ĕŻǖŻƨƝ ȂŻǢŶ ňƨƛƛǪƝŻǢȈ ǋĬǎǢƝŖǎǖ 

¼ȁŖǎǖĬȂ ňƨƝǢŻƝǪŖŏ ǎŖŏŖȁŖƒƨǋƛŖƝǢ   
ʻ ŖƝȁŻǎƨƝƛŖƝǢĬƒ ňƨƛǋƒŻĬƝňŖ ƨƝ      

! ÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÆÕÌÓÏÍÅ ÁÎÄ ȬÁÌÌ ÈÁÎÄÓ ÏÎ 
ÄÅÃËȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÏ×ÎȤ
ÔÕÒÎȢ 4ÈÁÔ ÎÅÅÄ ÉÓ ×ÈÙ ÉÎ ΨΦΧίȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ 0ÏÒÔ ÏÆ 
0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȟ $0 7ÏÒÌÄȟ 2ÉÄÌÅÙ 4ÅÒÍÉÎÁÌÓ ÁÎÄ 2ÁÙ-ÍÏÎÔ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ             
2ÅÄÅÓÉÇÎ 2ÕÐÅÒÔ ÖÉÓÉÏÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ Á $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ǢÎÁÌ 6ÉÓÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 2ÅÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ,ÁÂÏÕÒ     
-ÁÒËÅÔ 3ÔÕÄÙȟ ÁÎÄ Á 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÂÒÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ 
ÄÁÔÅȢ $ÕÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ×Å ÎÏ× ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÇÏÁÌÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÎ ÈÏÌÄ ÆÏÒ Á×ÈÉÌÅȟ ×ÈÉÌÅ ×Å ÒÅÇÒÏÕÐ ÁÓ Á ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ Á 
ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ×Å ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÐÁÒËÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙɂÁÎÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÔ ÅÃÈÏÅÓ ÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÆÏÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÁÈÅÁÄȢ  

cŻƝĬƒŻȒŖŏ ŏĬƛ ňƨƝǖǢǎǪňǢŻƨƝ        
ǖǋŖňŻțňĬǢŻƨƝǖ ʻ ňƨƝǢǎĬňǢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ Á ÎÅ× ÌÁÎÄǢÌÌ ÃÅÌÌ ÌÏÏÍÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ΨΦΨΦ-ΨΦΨΧ ÈÏÒÉÚÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÄÉÖÅÒÔ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÁÎÄǢÌÌ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4Ï ÔÈÉÓ 
ÅÎÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÏÒÄÅÒ ÏÆ Á ÎÅ× ÇÁÒÂÁÇÅ ÔÒÕÃË ÉÎ ΨΦΧί ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ 
ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÉÎ ΨΦΨΦ ÁÎÄ          
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÃÙÃÌÅ "# ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÐÉÃË ÕÐȢ  

 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ×ÅÒÅ ÇÏÁÌÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ #ÉÔÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ΧΦΦ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÄÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ          
/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÎÔÏ ΨΦΨΦȢ 4ÈÅ ÒÅȤ
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÓÓÅÔ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÃÏÍÅɂÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÏÁÄȟ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÒÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 
ÓÕÐÐÌÙ ÍÁÉÎȢ )Î ΨΦΧίȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ǢÎÁÌÉÚÅ ÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÉÎ ΨΦΨΦȢ  

¼ǎŏŖǎŖŏ Ĭ ŏǪĬƒ ŇĬȈ ůĬǎŇĬůŖ ǢǎǪňƏ 
ȂŻǢŶ ǎŖňȈňƒŻƝů ňĬǋĬňŻǢȈ 

LƝǖǪǎŖŏ ňƨƝǢŻƝǪŖŏ ĬňňŖǖǖ Ǣƨ 
âǪǖŶŇǎƨƨƏ  

)Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÁÎǢÓÃÏȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÈÁÓ ÓÅÉÚÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÓÅ 
ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÈÂÒÏÏË #ÁÎǢÓÃÏ ÓÉÔÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÌÅÁÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÈÂÒÏÏË ÂÏÁÔ ÌÁÕÎÃÈȟ ×ÉÔÈ Á ÓÕÂÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÔÏ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ 'ÙÍÎÁÓÔÉÃÓ    
ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ΨΦΨΦȢ 
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)Î ΨΦΧίȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒ×ÅÎÔ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ËÅÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÏÉÌÅÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÏ         
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙɂÁ Ô×Ï ÙÅÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ 
ÕÐÇÒÁÄÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ *ÉÍ #ÉÃÃÏÎÅ #ÉÖÉÃ #ÅÎÔÒÅ 
!ÒÅÎÁ ÁÍÍÏÎÉÁ ÐÌÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
Ð( ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÒÌ -ÁÈ !ÑÕÁÔÉÃ      
#ÅÎÔÒÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎÔÅÒ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ            
ÅÎÁÂÌÅÄ Á ÎÅ× ÙÏÕÔÈ ÌÏÕÎÇÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÏÏÌ 
ÁÎÄ ÆÏÏÓÂÁÌÌ ÔÁÂÌÅÓɂÐÉÃÔÕÒÅÄ ÒÉÇÈÔɊȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÒÎ (ÅÁÌÔÈȭÓ          
)-!').% ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÁÖÉÎÇÓ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ 
,ÉÂÒÁÒÙȢ  

 

âŖňǎŖĬǢŻƨƝ cĬňŻƒŻǢȈ  
pƛǋǎƨȁŖƛŖƝǢǖ 

,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÎ ǢÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÃÁÌÌÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ǢÒÅÓȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ǢÒÅǢÇÈÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÌÔÁÇÁÓȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÅÄ            
ÕÎÍÁÎÎÅÄȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÖÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ǢÇÈÔ ÌÁÒÇÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ǢÒÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 0ÅÍÂÉÎÁȢ  

cŻǎŖ DŖǋĬǎǢƛŖƝǢ pƝŏǪǖǢǎŻĬƒ 
÷ǎĬŻƝŻƝů ʟ LǍǪŻǋƛŖƝǢ þǋůǎĬŏŖǖ 

â=¯ß ßƨƒŻňŻƝů ʟ êŖǎȁŻňŖ  
êǢĬǢŻǖǢŻňǖ 

)Î ΨΦΧίȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 2#-0 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÒÏÁÄ ÓÁÆÅÔÙȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ΧΪΪ ÃÈÅÃËȤ
ÓÔÏÐÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÄÅÔÁÃÈÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÃÒÉÍÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÒÅÐÅÁÔ ÏǟÅÎÄÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÒÆÅ× ÃÈÅÃËÓ 
ÁÎÄ ÂÒÅÁÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȢȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÄÒÕÇ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÁÌÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á  ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÚÁÂÌÅ ÓÅÉȤ
ÚÕÒÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÒÕÇÓȟ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ÉÌÌÅÇÁÌ ǢÒÅÁÒÍÓȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÔÁÃÈÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 0ÏÌÉÃÅ "ÁÓÅÄ 6ÉÃÔÉÍ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ΪέΫ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÉÎ ΨΦΧί ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΨΪΩ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÉÎ ΨΦΧήȠ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ΓΧΩȟΫΦΦ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ  0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÉÎ ΨΦΧίȟ ÁÎÄ 
ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ 6ÉÃÔÉÍ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ 
ÏÆ ÃÒÉÍÅ  ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΨΦΨΦȢ  

 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         мм 

 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÌÉÓÔÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
#ÉÔÙȭÓ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ΨΦΧίȟ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 
2ÕÐÅÒÔ ÁÓ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ΨΦΧί 2ÏÇÅÒȭÓ 
(ÏÍÅÔÏ×Î (ÏÃËÅÙ 4ÏÕÒ ×ÁÓ Á ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ 4ÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÄÁÙ ÅÖÅÎÔȟ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ 
ÉÎ Á ÌÉÖÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÏÆ ÁÎ .(, ÇÁÍÅȟ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅ             
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÌÅØ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ 
ÈÏÃËÅÙȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȢ 3ÔÁǟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÃÒÅ×Ó ÆÒÏÍ 2ÏÇÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ    
ÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÕÒ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÐÒÉÄÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

kƨǖǢŖŏ âƨůŖǎǖ kƨƛŖǢƨȂƝ  
kƨňƏŖȈ ŖȁŖƝǢ 

)Î ΨΦΧίȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ .ÏÒÔÈÅÒÎ (ÅÁÌÔÈȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÅÓÔÉÎÇ      
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÁÌ ÌÅÁÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÐÌÕÍÂÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΨΦΧήȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÅÐÓ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ        
ÒÅÇÉÍÅ ÆÏÒ ÃÒÙÐÔÏÓÐÏÒÉÄÉÕÍ ÁÎÄ ÇÉÁÒÄÉÁ )Î ΨΦΧίȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÕÐȤ
ÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 7ÁÔÅÒ 0ÌÁÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ǢÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦȢ  

 

ĖĬǢŖǎ áǪĬƒŻǢȈ ÷ŖǖǢŻƝů  
ʟ ¯ƨƝŻǢƨǎŻƝů 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅ 
ÒÕÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ             
ÐÒÏÇÒÁÍÓ  ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ            
ÅÃÏÎÏÍÙȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ΨΦΧίȟ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ               
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÖÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ            
&ÁëÁÄÅ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍɂÂÏÔÈ      
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ .ÏÒÔÈÅÒÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ           
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 4ÒÕÓÔȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÎ ΨΦΧί ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌÓÏ   
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ      
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ΨΦΨΦ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÌÁÙÅÄȟ ÔÈÅÓÅ       
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ  

êǪǋǋƨǎǢ Ůƨǎ ¥ƨňĬƒ <ǪǖŻƝŖǖǖ ʟ    
¥ƨňĬƒ !ǢǢǎĬňǢŻƨƝ ĬƝŏ âŖǢŖƝǢŻƨƝ 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         мн 

 pƝŮǎĬǖǢǎǪňǢǪǎŖ pƝȁŖǖǢƛŖƝǢǖ 

ʋȥȠȠɛȠȠȠ 
ŻƝ ǎƨĬŏǖ 

ʋȣȨȨɛȠȠȠ Ůƨǎ ƝŖȂ     
ůĬǎŇĬůŖ ǢǎǪňƏ 

ȧ Əƛ ƨŮ ǎƨĬŏ 
ǋĬȁŻƝů 

ʋȥȥȠɛȠȠȠ     
ǢƨȂĬǎŏǖ Ĭ ŇƨŻƒŖǎ                
ǎŖǋƒĬňŖƛŖƝǢ ĬǢ 
ǢŶŖ âŖňǎŖĬǢŻƨƝ   
=ƨƛǋƒŖȇ 

=ƨƛǋƒŖǢŖŏ  
ĬŻǎǋƨǎǢ  
ŮŖǎǎȈ ǎŖțǢ 

cŻƝŻǖŶŖŏ ȂŖǖǢ ŇŖǎƛ         
ŖȇǋĬƝǖŻƨƝ ĬǢ ƒĬƝŏțƒƒ  

ȢȡȢ ƛŖǢǎŖǖ ƨŮ 
ǖŖȂŖǎ  ƛĬŻƝ        
ǎŖǋƒĬňŖƛŖƝǢ 

ȢȣȠ ƛŖǢǎŖǖ ƨŮ 
ǖǢƨǎƛ ƛĬŻƝ         
ǎŖǋƒĬňŖƛŖƝǢ 

ȢȦȠ ƛŖǢǎŖǖ ƨŮ 
ȂĬǢŖǎ ƛĬŻƝ             
ǎŖǋƒĬňŖƛŖƝǢ 

ʋȢȣ ƛŻƒƒŻƨƝ ȂĬǢŖǎ ǢǎŖĬǢƛŖƝǢ ůǎĬƝǢ ĬȂĬǎŏŖŏ 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         мо 

 =ƨƝǢŻƝǪŻƝů ¼ŇƌŖňǢŻȁŖǖ 
<ŖůŻƝƝŻƝů ȂƨǎƏ ƨƝ ǢŶŖ ƝŖȂ ňŖƒƒ 
ĬǢ ǢŶŖ ƒƨňĬƒ ƒĬƝŏțƒƒ 

4ÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÁÎÄǢÌÌ ÉÓ ÎÅÁÒÉÎÇ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ "ÅÒÍ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÔÁËÅ ×ÁÓÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ×ÈÉÌÅ Á ÎÅ× ÃÅÌÌ ÉÓ ÂÕÉÌÔȢ  !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÏÒËȟ Á 
ÌÅÁÃÈÁÔÅ ÌÁÇÏÏÎ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΨΦȢ 4Ï ÆÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÅÌÌȟ 
ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÁÎ ÉÎ ΨΦΨΦ ÏÆ ΓΧΦ ÍÉÌÌÉÏÎȢ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ     
!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÖÁÌ 0ÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΨΦΨΦ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ                              
ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÌÁÙÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 

=ƨƝǢŻƝǪĬǢŻƨƝ ƨŮ ǢŶŖ ŏĬƛ ǎŖǋƒĬňŖƛŖƝǢɛ               
ŖƝůŻƝŖŖǎŻƝů Ůƨǎ Ĭ ȂĬǢŖǎ ǢǎŖĬǢƛŖƝǢ  
ŮĬňŻƒŻǢȈ ĬƝŏ ǖǪŇƛĬǎŻƝŖ ƒŻƝŖ 

4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÍ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ΨΦΨΦȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ #/6)$-Χί ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎɂÁÓ Á 
ÎÅ× ÄÁÍ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȭÓ ÐÏÔÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΧΦΦ ÙÅÁÒÓȢ  

=ƨƝǢŻƝǪŖŏ ĬŏȁƨňĬňȈ Ůƨǎ ±ƨǎǢŶŖǎƝ 
ǎŖȁŖƝǪŖ ǖǪǋǋƨǎǢǖ 

.Ï×ȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÃÔ ÏÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÖÅÒ-ÂÕÒÄÅÎÉÎÇ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÒÁÔÅ ÐÁÙÅÒÓȢ  /ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÐÕÓÈÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÏÆ 
Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅ "ÅÎÅǢÔÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔɂÍÉÒÒÏÒÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ "# ÁÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÔÁØ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ     
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 0ÁÙÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ΨΦΧί ÁÎÄ ΨΦΨΦȟ ÁÎÄ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÐÁÙÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         мп 

 

=ƨƝǢŻƝǪŖŏ ȂƨǎƏ ǢƨȂĬǎŏǖ ǢŶŖ         
ŏŖȁŖƒƨǋƛŖƝǢ ƨŮ Ĭ ƝŖȂ â=¯ß ǖǢĬǢŻƨƝ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ  ÌÏÃÁÌ 2#-0 ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÓÔÁÔÉÏÎȢ /ÎÃÅ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÃÉÄÅÄȟ ÔÈÉÓ  
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Î ΨΦΨΧȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÓÅÅË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÁÎ    
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΨΫ ÙÅÁÒ ÌÏÁÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

=ƨƝǢŻƝǪŖŏ ĬŏȁƨňĬňȈ Ůƨǎ ƒƨƝů-
ǢŖǎƛ ŶƨƛŖƒŖǖǖƝŖǖǖ ǖǪǋǋƨǎǢǖ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ΨΦΧί ×ÉÔÈ "# (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ Á ÌÏÎÇ-
ÔÅÒÍ ÓÈÅÌÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÌÅÅÐȟ ÂÕÔ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÁÔ-ÒÉÓËȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ÈÁÓ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÎÄ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ -ÁÙ ÏÆ ΨΦΨΦȢ  

êǢǎĬǢŖůŻŖǖ ĬǎƨǪƝŏ ŖňƨƝƨƛŻň      
ǎŖňƨȁŖǎȈ ǋƨǖǢ-=¼ĕpD ȡȩ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ #/6)$-Χί 
ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ 4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅ ÈÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 4ÏÕÒÉÓÍ 
0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÁÎÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÏÎ Á 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
2ÅÃÏÖÅÒÙ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÔÏ ÊÏÉÎÔÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÕÔÕÒÅÓ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÈÅÌÐÌÉÎÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

=ƨƝǢŻƝǪĬǢŻƨƝ ƨŮ âǪǋŖǎǢɿǖ ¥ĬƝŏŻƝů 
¡ƨŻƝǢ ĖĬǢŖǎŮǎƨƝǢ ßǎƨƌŖňǢ 

!Ó ÐÅÒ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÄÅÓÉÇÎ 2ÕÐÅÒÔ ΨΦΩΦ 6ÉÓÉÏÎ ÅÖÅÎÔ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ #ÉÔÙ 
ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 'ÉÔØÁÁÌÁ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔȭÓ ×ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ +×ÉÎÉÔÓÁ 3ÔÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÁÓ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ΨΦΨΦȢ   

¯ň<ǎŻŏŖ êǋƨǎǢ =ƨǪǎǢ pƛǋǎƨȁŖƛŖƝǢ 
ßǎƨƌŖňǢ 

5ÐÇÒÁÄÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÁÔÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ -Ã"ÒÉÄÅ 
3ÔÒÅÅÔ 3ÐÏÒÔ #ÏÕÒÔ ÉÎ ΨΦΨΦȟ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÁÌÌȢ  
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!ǖǖŖǢ ¯ĬƝĬůŖƛŖƝǢ ʟ êǪňňŖǖǖŻƨƝ 
ßƒĬƝƝŻƝů  

!ÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÏÕÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÓÓÅÔÓɂ×ÈÉÃÈ   
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ËÅÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÉÎ ΨΦΨΦ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇɂ
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÔÏÒÍ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÉÔÅȟ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÏÒË ÔÏ ÍÁÐ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ    
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ')3ɊȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ 
ÆÏÒ ÖÁÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ 
ÉÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ  

þǋŏĬǢŻƝů =ŻǢȈ ßǎƨňŖŏǪǎŖǖ ʟ       
<ȈƒĬȂǖɛ ŻƝňƒǪŏŻƝů ǢŶŖ ¼=ß 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÕÒ                 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 0ÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÙÌÁ×Ó ÁÎÄ           
ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ 
ΨΦΨΧ ÁÎÄ ΨΦΨΨȢ  

4ÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÔÈÅ      
/ǣÃÉÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÙÌÁ× 
ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÌÁÎÄ ÕÓÅȢ 0ÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /#0 
ÂÅÇÁÎ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȾ&ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ ΨΦΨΦȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÉÓÔÁÎÃÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÐÕÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ΨΦΨΦȟ ×ÉÔÈ            
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÔÈÅ /#0ȟ :ÏÎÉÎÇ "ÙÌÁ×ȟ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÅÒÍÉÔ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÌÉËÅÌÙ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎÔÏ ΨΦΨΧȢ   

÷ŶŖǎŖɿǖ ĬƝ Ĭǋǋ Ůƨǎ ǢŶĬǢɝ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 0ÒÉÎÃÅ 2ÕÐÅÒÔ ÈÁÓ Á ÍÏÂÉÌÅ               
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ               
ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÒÁǣÃ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÖÅÎÔÓȟ 
#ÉÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ   ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ     
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ $Ï×ÎÌÏÁÄ 
ÉÔ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÁÐÐ ÓÔÏÒÅ ÔÏÄÁÙȦ   

cŻƝŏ ŻǢ ŶŖǎŖɚ 
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 ȢȠȡȩ p± ßk¼÷¼ê 
 

tŜƳōƛƴŀ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ             
ǇǊƻǇŀƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ²ŀǘǎƻƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŀȄ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ²ŀǘǎƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ /ǊƻǿΩǎ bŜǎǘ [ƻŘƎŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴ 
tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Lƴ нлмф ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ǎƛƎƴŜŘ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǎ 
ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƻŦ 
aŜǘƭŀƪŀǘƭŀΣ [ŀȄ YǿΩŀƭŀŀƳǎΣ ŀƴŘ DƛǘȄŀŀƭŀ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  

нлмф ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǎǳƴŀƳƛ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ άIƛƎƘ DǊƻǳƴŘ IƛƪŜέ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƳǳǎǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ wŜŘŜǎƛƎƴ wǳǇŜǊǘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ DƛǘȄŀŀƭŀ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ŀ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Yǿƛƴƛǘǎŀ {ǘŀǝƻƴΦ  
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%ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÔÅÒ 

!ÎÎÕÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÅÐÏÒÔ 

ίή   ɉΧɊ "ÅÆÏÒÅ *ÕÎÅ ΩΦ ÉÎ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ Á ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÕÓÔ 

ɉÁɊ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȠ 

ɉÂɊ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ίέȠ ÁÎÄȟ 

ɉÃɊ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÎÄÅÒ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ίίȢ 

 ɉΨɊ 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

ɉÁɊ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ Χάέ ɉΪɊ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȠ 

ɉÂɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÁØ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÕÎÃÉÌ ÕÎÄÅÒ $ÉÖÉÓÉÏÎ έ ɍ0ÅÒÍÉÓÓÉÖÅ 
4ÁØ %ØÅÍÐÔÉÏÎÓɎ ÏÆ 0ÁÒÔ έ ɍ-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅɎȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
ÔÁØÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÏÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒ 
ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÅØÅÍÐÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȠ 

ɉÃɊ Á ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÙÅÁÒȠ 

ɉÄɊ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ɉÆɊȠ 

ɉÅɊ ÁÎÙ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÉÓÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÕÎÄÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ΧΧΧ ɍÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÃÏÕÒÔ ÆÏÒ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎɎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÆÏÒÍÅÒ ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎȠ 

ɉÆɊ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅØÔ 
ÙÅÁÒȠ ÁÎÄȟ 

ɉÇɊ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

!ßßL±Dpě !ɚ  
3ÅÃÔÉÏÎ ίή ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÒÔÅÒ 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         му 

 !ßßL±Dpě <ɚ  
!ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 



/ƛǘȅ ƻŦ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘτнлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ         мф 

 !ßßL±Dpě <ɚ  
!ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢɊ 
























































